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RESUMEN

Los medios periodisticos tradicionales han tenido que transformar sus estrategias de
negocio y funcionamiento para adaptarse a los denominados ‘“nuevos medios”. El
Periodismo es una profesion que en los Gltimos afios ha sufrido cambios y se ha tenido
que adaptar a la era de las nuevas tecnologias e internet, al igual que el perfil del
profesional de esta disciplina que ha adquirido nuevos conocimientos y habilidades para
hacer frente a esta nueva etapa de la profesion. Crear un medio de comunicacion digital
hoy en dia esta al alcance de todos. Muchos profesionales optan por crear sus propios
blogs y dar asi un nuevo enfoque al periodismo. Internet, que se ha convertido en un
medio de masivo de difusion de informacion periodistica, pone a tu disposicion infinitas

herramientas web 2.0 para poder crear tu propio medio de comunicacion digital.

De Granada al cielo es un proyecto que surge de la iniciativa de un grupo de
estudiantes que apuestan por crear un nuevo medio de comunicacion digital, de
periodismo hiperlocal, especializado en deportes. A través de la web y las redes sociales
queremos dar difusion a la actualidad deportiva de Granada, apostando tanto por el
deporte a nivel profesional como por el deporte base de la ciudad. Pero si hay algo que
destacada especialmente en este proyecto es el programa de radio que hacemos;
apostando por la radio digital deportiva como elemento que nos diferencia de la
competencia, donde a través de podcats el oyente puede escucharnos a cualquier hora
del dia. Asi mismo, se pone especial atencion en la participacion e interaccion con el

publico, factor importante para desarrollar y hacer crecer este proyecto.



ABSTRACT

Traditional media have had to vary their strategy to adapt to the so-called "new media™.
Journalism is a profession that in recent years has undergone changes and has had to
adapt to the era of new technologies and the Internet, As well as the profile of the
professional of this discipline who has acquired new knowledge and skills to face this
new stage of the profession. Creating a digital media today is within everyone's reach.
Many professionals choose to create their own blogs and thus give a new approach to
journalism. Internet, which has become a means of mass dissemination of journalistic
information, puts at your disposal infinite web 2.0 tools to be able to create your own

means of digital communication.

De Granada al cielo is a project that emerges from the initiative of a group of students
who are committed to creating a new means of digital communication specialized in
sports. Through the web and social networks we want to publicize the sporting events of
Granada, betting both on the sport at the professional level and on the sport base of the
city. But if there is something that stands out especially in this project is the radio
program that we do; betting on the digital sports radio as an element that differentiates
us from the competition, where through podcats the listener can listen to us at any time
of the day. Also, special attention is given to participation and interaction with the
public, an important factor to develop and grow this project.



PALABRAS CLAVE

Periodismo emprendedor, periodismo deportivo, comunicacion digital, nuevos medios,

podcasting.
KEYWORDS

Entrepreneurial journalism, sports journalism, digital communication, startup media,

podcasting.
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1- Presentacion

De Granada al cielo es un medio online nacido de la inquietud de gente joven y
preparada a la que les une el deporte y las ganas de contar lo que ocurre en Granada, y
no solo los equipos mas conocidos, sino también para dar cobertura al deporte menos

popular, al deporte base granadino.

Se trata de un proyecto llevado a cabo por un grupo de estudiantes que con esfuerzo,
ganas e ilusion han visto como se hacia realidad una idea que rondaba por la mente de
cada uno de ellos desde que entraron a estudiar la carrera de Comunicacion
Audiovisual. Este grado, ademas de la ensefianza en contenido audiovisual, cuenta con
asignaturas de periodismo que te ensefian todo lo relacionado con este mundo, y ahi es
donde surge De Granada al cielo. Los universitarios que entran a estudiar
Comunicacion Audiovisual no necesariamente lo hacen centrados en el mundo del
audiovisual y del cine; también hay quienes lo hacen atraidos por la atencion la rama del
periodismo. Y, si a esto le sumamos la pasién por un deporte, el futbol, el sentimiento
de pertenencia a una ciudad, Granada, y el amor hacia un escudo y unos colores, el
rojiblanco Granada CF, se da la conjuncion perfecta para la creacién de un portal
multimedia de ambito local especializado en deportes que alina prensa y radio. Claro
esta, que no nos vamos a desvincular del cine totalmente, a los que nos queremos
dedicar al periodismo y entramos a esta rama profesional desde la carrera de
Comunicacion Audiovisual es porque también nos gusta esa parte del mundo del
séptimo arte. Es por ello que, en este proyecto también le hemos querido dar su espacio
personal y unir cine y deporte, audiovisual y periodismo, en una de la seccion dentro de
la web dedicada a ello. En ella podran encontrarse andlisis de las peliculas relacionadas

con el mundo del deporte.

Este proyecto, que en su mayoria cuenta con estudiantes del grado de Comunicacion,
también esta formado por estudiantes especializados en otras ramas, como la
informatica o el disefio grafico. Es asi como, juntando los conocimientos que cada uno
ha ido aprendiendo a lo largo de la carrera, hemos conseguido dar forma, gracias
también a las facilidades que hoy en dia Internet pone a nuestro alcance, a un medio
digital de informacién local sobre el deporte granadino. Durante este tiempo que hemos

estado formandonos en el mundo de la comunicacion, este grado cuenta con asignaturas
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que nos han ayudado a dar el paso y a conocer como dar forma a este proyecto que solo

era una simple idea en la cabeza de un grupo de amigos.

Desde el primer afio con asignaturas como Medios de Comunicacion, Comunicacion
Periodistica 0 Redaccién y Locucion radiofénica y televisiva nos dieron la posibilidad
de conocer la historia de los medios de comunicacion y de ahi empezar a desarrollar la
idea inicial para centrarnos en qué tipo de medio o medios queriamos utilizar para dar
forma a nuestro proyecto. Seguido de unos conocimientos basicos en el rama de
Periodismo y quizés, la que mas destacamos y que nos dio ese plus de creatividad y
originalidad fue Redaccién y Locucion radiofonica y televisiva, porque en esa
asignatura sacamos la idea de crear un programa de radio como complemento al medio
escrito. Esa idea se hizo ain més real cuando cursamos la asignatura de Taller de Radio,
y ahi si tuvimos ya todos los conocimientos previos para dar el gran paso y crear el
programa de radio De Granada al cielo. Otras asignaturas que también nos han servido
de mucho, pues nos han ensefiado las herramientas necesarias para desarrollar el
proyecto, han sido Gestion de las bases de datos y archivos audiovisuales y Gestion de
la Documentacién Audiovisual donde hemos conocido como crear un blog, plataformas
de audio para subir los podcast, como realizar un podcast... En conclusion, cursar estas

asignaturas nos dieron la posibilidad de llevar nuestra idea a la realidad.

Igualmente, también tengo que destacar el periodo de préacticas en la redaccion del
periédico Granada Hoy. Trabajar desde dentro en una redaccion y estar con
profesionales del mundo del periodismo ha sido una gran experiencia y me ha permitido
terminar de desarrollar este proyecto, pues todo el aprendizaje y conocimiento, ademas
de la teoria que ya hemos adquirido durante el grado, se afianza cuando te enfrentas al

mundo laboral.

Se trata de un proyecto que, aun sin la profesionalidad total de sus miembros (pues
somos estudiantes aun) en el ambito del periodismo deportivo, siempre ha guardado
rigurosidad, seriedad y veracidad en cada una de las informaciones que se han dado y se
siguen dando. Un producto de calidad que hemos sabido desarrollar de forma paralela a
nuestros estudios y que ha ido desarrollandose y creciendo poco a poco conforme
ibamos adquiriendo mas conocimiento en la materia al cursar asignaturas que nos

servian para darle més utilidad y funcionalidad al proyecto.
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Como una de las fundadoras de De Granada al cielo, no he podido dejar pasar la
ocasion de aprovechar esta oportunidad y realizar mi Trabajo Fin de Grado basado en
contar como se gesto desde cero la creacion de esta iniciativa y darle coherencia y
visibilidad de cara a su profesionalizacién, pues no deja de ser una iniciativa que se

plantea como una via de emprendimiento para un futuro muy cercano.
2- Introduccion

Los medios de comunicacién estdn cambiando, el modelo tradicional que conocemos se
estd quedando obsoleto y esta atravesando una situacion delicada frente al auge de los
medios digitales que estan entrando fuerte en la sociedad. Una sociedad que igualmente
estd cambiando y modificando sus gustos y su forma de consumir con la aparicion de
las nuevas tecnologias. Esta cambiando la cultura de consumo y podemos ver como se

crean nuevas figuras como puede ser el espectador/lector-internauta.

La llegada masiva de los medios digitales a los que es mas facil y rapido acceder y sin
apenas coste para el receptor, estd haciendo que se cuestione el modelo anterior de
comunicacion, sobre todo en el medio impreso. Con el declive de la prensa escrita y el
incremento de los nuevos servicios digitales no es dificil cuestionarse cuél sera el futuro

al que se enfrentan los medios de comunicacion.

Pero este cambio no solo afecta a los medios de comunicacion escritos. La radio
también estd pasando por un proceso de transformacion y modificaciones y se esta
adaptando a las nuevas formas digitales que estan surgiendo. Todos estamos
acostumbrados a poner la radio en nuestros aparatos y escuchar nuestro programa
favorito a una hora y dia determinado, pero esto ya no es asi. A la radio tradicional le ha
salido un competidor muy fuerte que se esta implantando a pasos agigantados entre los
oyentes mas frecuentes de este medio. Actualmente, gracias a las nuevas tecnologias, la
radio se puede oir en cualquier “maquina”: smartphone, smart tv, tablet, ipod,
ordenadores... y, consecuentemente, puedes escuchar tu programa favorito aunque no
esté en emision en directo a través de los podcast. Los podcast son archivos grabados
que contienen la emision de un programa y que el oyente puede descargarse a través de
internet y escucharlo en cualquier aparato reproductor portatil, ordenador... Son

muchos los medios que ya apuestan por esta nueva forma de hacer radio (también desde
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el sector prensa y televisivo), pues saben gque se crea una conexién muy cercana y de

complicidad con el oyente.

Con la llegada de Internet los medios de comunicacion han tenido que reinventarse para
no desaparecer. Puede que sea muy dramatico decir que la prensa escrita tal como la
conocemos hoy dia pueda desaparecer en algin momento, porque aun sigue habiendo
lectores que disfrutan y prefieren el periddico impreso a la edicion digital, pero lo que si
es cierto es que hay un profundo debate y preocupacion al respecto con mdaltiples
premoniciones sobre la muerte del papel. Uno de los guris mas citado es el académico y
periodista Philip Meyer, autor del libro The vanishing Newspaper, una publicacion en la
que ha realizado algunos estudios acerca del descenso en el nimero de lectores de
periodicos en Estados Unidos, y de la que se puede extraer que los datos muestran que
si los periédicos no hacen nada por cambiar perderan su Gltimo lector en octubre de
2043 (Meyer, 2004).

Al margen de premoniciones mas o menos acertadas, la realidad es que los grandes
grupos de comunicacion ya apuestan y tiene un portal digital gracias al cual se dirigen a
otro gran segmento de audiencia que ha aparecido en los Gltimos afios con la llegada de
la red. Internet ha supuesto la reconversion tanto en infraestructura como en modelo de
los medios de comunicacion tradicionales y ha hecho revolucionar una estructura muy
asentada como era la periodistica. La popularizacion de Internet ha propulsado una
nueva forma de hacer periodismo, ha provocado el nacimiento de un modelo, el del

periodismo emprendedor.

En paralelo, la propia profesion del periodista esta sufriendo cambios. El periodismo ya
no es como lo conociamos, es una profesion que esta constantemente reinventandose
para adaptarse a las necesidades de los nuevos lectores. Con la llegada de Internet se ha
abierto otro mercado en el periodismo. En el libro La Calidad Periodistica, en el
articulo Parametros de calidad del trabajo periodistico en red, de Concepcion Pérez
Curiel, Inés Méndez Majuelos y José Luis Rojas Torrijos se recogen varias formas de
participacion ciudadana: periodismo ciudadano, periodismo de proximidad, periodismo
3.0 o periodismo participativo. Este ultimo lo define como: “Todo acto de un
ciudadano o grupo de ciudadanos que desempefia un papel activo en los procesos de
recopilacion, cobertura, analisis y difusion de noticias de informacion” con el propoésito

“independiente, fidedigno, preciso, completo y relevante que toda sociedad democréatica
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necesita” (Concepcion Peérez, Inés Méndez y José Luis Rojas, 2013, p.210). Asi pues
también mencionan que: “La evolucion de los nuevos formatos y soportes digitales
acrecienta las oportunidades para que los ciudadanos expresen sus inquietudes ante los
discursos dominantes de los medios y participen de manera directa en la produccion de

los contenidos informativos” ( p.121).

Internet ha permitido un nuevo modelo de periodismo, el periodismo participativo, que
ha dado lugar a que personas ajenas a la profesion puedan hacerse participes de este
gremio y producir informacién a través de la red de un modo més inmediato, facil y
como no, barato. Las herramientas que la red pone a disposicion de los usuarios son
muchas y muy buenas, por lo que crear un portal multimedia, en este caso de ambito
local, pero con repercusion global, no es complicado para las nuevas generaciones. Asi
Monica Parrefio Rabadéan, expone en La argumentacion de los periodistas sobre la
calidad del periodismo que: “La participacion activa de los ciudadanos, a través de las
redes sociales online y de las comunidades virtuales, ha mejorado la facilidad de acceso
a un conocimiento colectivo que, mediante la colaboracion y la deliberacion
compartida, puede llegar a tener un gran impacto global y local” (Monica Parrefio
Rabadan, 2013, p. 105)

Pero, sin lugar a dudas, donde podemos ver implantado este nuevo modelo de
periodismo es en el periodismo deportivo. En Espafia el periodismo deportivo es muy
importante, tanto a nivel de negocio como de profesionalidad. En nuestro pais hay
mucha pasion por el deporte, sobre todo por el fatbol. Mueve centenares, miles de
personas y eso los grandes grupos de comunicacion lo saben y apuestan fuerte por este
mercado. No obstante, el periodismo deportivo tradicional ha visto cémo en los ultimos
afios la creacién de medios deportivos online estan haciéndole la competencia y tienen
razones para sentirse amenazados. Los nuevos medios digitales deportivos estan
irrumpiendo fuerte en la seccion deportiva y provocan que los medios tradicionales

tengan que evolucionar y se adaptarse a la red.

Las herramientas que podemos utilizar para crear un nuevo medio de comunicacién
gracias a Internet favorecen la creatividad porque permiten nuevos modelos de
expresion. Pero las herramientas solo son eso, herramientas y detras de ellas tiene que
haber un buen profesional que sepa sacarle el maximo rendimiento. Estas herramientas

pueden darle un papel muy importante a nuestro medio, pues hay que coordinar el

15



trabajo y unificar todo para obtener el maximo beneficio. Es por eso que la utilizacién
de las redes sociales desempefian un papel muy importante en los nuevos medios de
comunicacion digital. El sitio web tradicional ha ido evolucionando hacia otros
formatos segun el desarrollo tecnoldgico producido y el acceso de la sociedad a estos
sistemas (Alvarez Marcos y Lopez Hidalgo, 1997). Los perfiles de los medios en las
principales redes sociales aumentan la relacion con los usuarios, provocando que haya
una interaccion con ellos. Las redes sociales son un nuevo fendémeno al que se han
acogido tantos los nuevos medios digitales como los medios tradicionales, que han visto
en ello una nueva puerta donde poder conseguir nuevos lectores y oyentes. Las redes
sociales suponen una campafia de autopromocion enorme para los medios de
comunicacion, y al mismo tiempo, facilitan, a través de sus perfiles personalizados, que

el usuario acceda a la informacion de manera rapida, sencilla y eficaz.

Una de las principales razones, centrandonos en el caso que nos ocupa, es que esta
iniciativa de crear De Granada al cielo parte de tener un equipo en la categoria de oro
del futbol espafiol, en primera division. Aunque, esto podemos decir que ha sido solo el
pretexto para crear este proyecto, porque tras el descenso del equipo de categoria, De
Granada al cielo, va a seguir informando de todo lo que ocurra en la ciudad, ya que
nosotros siempre hemos apostamos por ir mas alla de los equipos estrella y de los
deportes mas conocidos. Granada es una ciudad deportiva por excelencia y crear un
medio para informar sobre el deporte local nos parecio buena idea. Todo esfuerzo tiene
su recompensa y, aunque los inicios nunca son féciles, con sacrificio, ganas e ilusion

hemos conseguido sacar un proyecto de calidad del que estamos todos muy orgullosos.
3- Objetivos

Los objetivos de este Trabajo Fin de Grado, de orientacion tedrico-practica, estan
enfocados principalmente a la creacion de un portal multimedia cuyo contenido esta
dedicado al deporte de Granada. La iniciativa de crear un medio de comunicacion
digital parte de un grupo de estudiantes de Comunicacion Audiovisual, Informatica y
Disefio Grafico, con un estilo dindmico y juvenil, pero a su vez guardando en todo
momento seriedad, formalidad y profesionalidad. Los pasos previos que hay que dar
para poner en marcha un proyecto de esta categoria es pensar en el alcance y cobertura
gue queremos ofrecer. Ademas, el proyecto no solo se sustenta en la creacion de un

portal web y perfil en redes sociales, sino que cuenta con la ayuda de un programa de
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radio en directo con cobertura global como pieza fundamental y diferenciadora con

respecto a la competencia.
Objetivo General:

- Construir un medio de comunicacion digital de ambito local (y global)
especializado en deportes, que auna prensa y radio y que estd dirigido

principalmente al pablico de Granada.

Objetivos Especificos:

Aparecer y participar en el panorama de la comunicacion en Granada

- Tener cobertura global

- Analizar a la competencia y ofrecer contenidos innovadores

- Presentar herramientas digitales que faciliten la practica de un periodismo
multimedia

- Usar las redes sociales y otras herramientas virtuales que proporcionen la
difusion de contenido y la participacion e interaccién con el pablico

- Como se gestiona: ingresos, gastos, personal, organizacion...

- Crear una imagen corporativa y tener una fuerte presencia en la red

- Ofrecer una informacion actualizada y veraz

- Contar con un programa de radio que nos haga diferenciarnos con respecto a la

competencia
4- Hipotesis

El proyecto que nos ocupa parte de una realidad constatada en nuestro pais respecto a la
proliferacion de portales multimedia de caracter deportivo, tanto a nivel nacional como
local, que se van abriendo camino y haciendo un hueco en el panorama del periodismo
deportivo espafiol. Asimismo, al margen de las grandes estructuras de los grupos
mediaticos tradicionales, cada vez son mas los profesionales que se decantan por abrir
sus propios portales webs para contar desde ahi y dar cobertura a sus informaciones con
un trabajo autonomo, riguroso e independiente que puede convertirse en una solida

salida laboral.

Como hipotesis de trabajo, planteamos la oportunidad que pueda suponer hacerse un

hueco en este competitivo escenario recurriendo a un factor diferenciador que ain no
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esta tan masificado y utilizado: la radio digital y el podcasting son los grandes olvidados
en todo este mundo de la era digital. Es aqui donde nosotros queremos revitalizar el
sector y darle ese toque de innovacion que necesita. Una radio digital creada por gente
joven, que ha estudiado y que tiene conocimientos en este medio. Una radio digital que
a traves del uso del podcast pueda llegar a tener una cobertura global a pesar de estar en

una ciudad como Granada.

Internet pone a disposicidén herramientas para que esto se pueda llevar a cabo. Utilizar
una plataforma como youtube para emitir un programa en directo que puede ser
escuchado en todo el mundo. Disponer de una plataforma digital como Ivoox donde
poder subir el podcast del programa de radio y que la gente pueda descargarselo para

poder escucharlos donde y cuando lo desee.

La radio es un medio que también evoluciona a pasos agigantados hacia la era digital.
Antes se escuchaba la radio en el coche, en casa a través de los aparatos de radio con
una programacion con horario fijo. Ahora, gracias a la radio digital y el podcasting,
puedes escuchar la radio en cualquier dispositivo, en cualquier momento y decidiendo

‘a la carta’ la programacion que prefieres.

5- Metodologia

De Granada al cielo, es un proyecto que surge de la idea de un grupo de gente joven y
preparada que quiere desempefiar un papel activo en la comunicacion y reproduccion de
la informacidn. Estamos llevando a cabo un periodismo ciudadano, participativo con la

creacion de un portal multimedia que se sustenta en medios como la prensa y la radio.

Por tanto, para este tipo de planteamientos, el método de analisis mas recomendado es
la observacion participante, que es un método nacido de la antropologia y la sociologia
pero se adapta también a este tipo de estudios de comunicaciéon. Es la técnica de
recogida de informacion y de estudios de casos que consiste en observar a la vez que

participamos en las investigaciones del grupo que se esta explorando.

Para realizar este trabajo hemos llevado a cabo una exhaustiva labor bibliogréfica,

consultando:

e Monografias sobre ciberperiodismo, nuevos medios, radio, podcasting...

e Revistas especializadas en comunicacion
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e Articulos de opinidn

El marco tedrico donde estd conceptualizado el proyecto es un apartado cuya
elaboracion requiere de un conocimiento previo sobre la materia a tratar y, en este caso,
al conocimiento adquirido en los afios de carrera, hay que sumarle la lectura de libros,
revistas especializadas y saber la opinion de algunos grandes profesionales de la

comunicacion.

Al mismo tiempo, este proyecto se trata de una iniciativa que se ha hecho realidad, que
se ha llevado a cabo. Es por ello que también se cuenta la experiencia personal en la
elaboracion de este proyecto, cOmo surge esta idea por parte de un grupo de estudiantes
y como se ha ido desarrollando conforme se iban adquiriendo los conocimientos a lo
largo de los cuatro afios de carrera.

6- Marco Teodrico

6.1 Tecnologias disruptivas y transformacion de los medios

La evolucion en los ultimos afios a pasos agigantados de las tecnologias disruptivas
emergentes ha supuesto un gran impacto en una disciplina como el Periodismo y en la
aparicion de nuevos medios transformando por completo la realidad que rodea a este
mundo. El futuro de los medios de comunicacion y el desarrollo del periodismo estan
generando profundos cambios en la nueva forma de crear y producir noticias para un
publico cada vez mas exigente e interactivo. Esta transformacién de la que hablamos
estd en un cambio constante, por lo que asistimos a una evolucion continua a la que hay
que estar adaptandose muy rapidamente. Con este escenario al que nos enfrentamos
ahora, no es extrafio ver como desde el inicio se estd empezando a cambiar y apostar por
la innovacion desde la ensefianza. Los planes de estudios en esta disciplina requieren
con urgencia estos cambios. Las nuevas generaciones de alumnos que estudian en la
universidad la carrera de Periodismo vienen con el chip implantado de las nuevas
tecnologias y practicamente son nativos digitales especializados en esta nueva era. Y ya
no solo este cambio se ve en las nuevas generaciones, pues profesionales del
periodismo, con décadas en la profesion, se tienen que adaptar al devenir de esta

disciplina.
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En la construccion de la nueva comunicacion del Periodismo, en el contexto actual,
impera lo digital y multimedia puesto que la sociedad de hoy en dia cada vez estd mas
interconectada globalmente y por tanto es necesario, con este panorama, entender la
nueva ecologia de los medios de comunicacion. Un nuevo ecosistema del periodismo y
los medios cuyo epicentro es Internet. “En los proximos dias concluira la primera fase
de la obra que habilitard una nueva redaccion, y con ello llegard el momento de la
conversion de El Pais en un periddico esencialmente digital; en una gran plataforma
generadora de contenidos que se distribuyen, entre otros soportes, en el mejor periodico
impreso de Espafia. (Antonio Cafio, 2016). Aunque no hay que dejar de lado la principal
funcion de los medios de comunicacion, cuya finalidad siempre ha sido, es y sera la de
informar, formar y entretener al pablico, ya sea esta en los medios tradicionales como
en los nuevos medios. Asi que la descripcion que nos hace la Real Academia Espafiola,
los medios de comunicacion son 6rganos destinados a la informacion publica, siempre

va a ser la premisa fundamental e inicial de toda esta realidad.

A esta descripcion convencional de lo que es un medio de comunicacion, se le suma un
aspecto muy importante a tener en cuenta, el negocio de la informacion. Si antes hemos
hablado de que la principal finalidad de un medio de comunicacién es informar, formar
y entretener al publico, hay otra que va muy ligada a ello, y es que cualquier medio de
comunicacion, tiene como principal objetivo vender un producto, la informacion, para
obtener a cambios beneficios. No podemos olvidar que los medios son también
empresas, que constituyen una oportunidad laboral y que estan sometidos a las
exigencias y dindmicas de cualquier otro negocio; algo fundamental ya sea en los

medios tradicionales como en los nuevos medios.

Con el cambio que se estd produciendo en el modelo de negocio de los medios
tradicionales, tanto los medios de comunicacion como los periodistas buscan nuevas
modelos para financiar el periodismo de calidad. Desde la crisis econémica que empezd
en 2008 el gremio de la comunicacion ha tenido que pensar y repensar nuevas
estrategias para seguir haciendo del periodismo una profesion rentable. Es en este
contexto en el que podemos hablar de “periodismo emprendedor” como alternativa al

modelo tradicional.

El periodismo emprendedor se basa en la capacidad de adaptacion y comprension de los

nuevos desarrollos tecnoldgicos. Es necesario que esta opcion sea una mezcla de la
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teoria y la practica, y ya desde las Universidades se contemple este tema en forma de
asignaturas en los grados de comunicacion. El periodismo emprendedor debe ser tratado
de tal forma que los estudiantes estén capacitados para plasmar un proyecto de medio
independiente y hacer que el desarrollo de este y su crecimiento sea un éxito. Segun
Jarvis, cuando la facultad de la CUNY abri6 sus puertas en 2006 ofrecian un curso de
periodismo emprendedor con el objetivo de hacer que cada alumno elaborase un plan

para crear una empresa.

Sin embargo, en muchas facultades ain hay conmocion por este devenir. Seguin el
experto norteamericano, “los estudiantes siguen acudiendo para aprender los
fundamentos las verdades eternas del oficio, y aspiran a ser lo que ven mas que lo que
todavia pueden imaginar. Pero esto no es dbice para tenerlos preparados como lideres,
inventores y emprendedores. Y la innovacion es la clave en todo este sistema de cambio

y transformacion” (Jarvis, 2015, p. 217).
6.2 El nuevo perfil del profesional del periodismo

Otra funcién importante, y realmente la que nos puede ocupar directamente, es la nueva
figura del profesional. Las herramientas y recursos digitales que pone a nuestra
disposicion la red, ha generado una nueva forma de contar historias. Los periodistas y
comunicadores se tienen que reinventar y lo hacen gracias a los recursos en linea que
estan a disposicion de cualquier usuario y que constituyen soportes indispensables para

los nuevos métodos de trabajo con los que ofrecer un trabajo de calidad en Internet.

El periodismo, en todas sus vertientes, se enfrenta a nuevos retos sociales, econémicos y
porque no, también profesionales. La tecnologia es la responsable de la aparicion de los
denominados “nuevos medios” y de los cambios que se estan produciendo, como ya
deciamos, en el trabajo diario del periodista, ya sea en prensa, radio o television.
Internet ya es considerado un nuevo medio, un nuevo soporte de distribucion de la
informacion, ya sea en prensa escrita como en radio. Internet nos facilita poder ofrecer
(como periodistas) informacion y obtener (como lector) esa informacion. Aunque no
hay que equivocarse a la hora de distinguir “soporte” y “medio”, hoy en dia el perfil del
profesional del periodismo ya va muy ligado, no solo a redactar informacion, sino
también a tener conocimientos informaticos que le faciliten su labor. “En este nuevo

escenario de corte digital, el profesional de la informacion esta obligado a dotarse de
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una buena preparacion tecnologica que le permita responder al nuevo perfil de

periodista que solicitan los medios electronicos” (Lépez Garcia y Neira Cruz, 2000).

Realizar la actividad periodistica en Internet no debe estar exento del rigor informativo
que requiere la profesion. Los contenidos informativos de carécter periodistico deben
ser introducidos en la web por periodistas pues son los Unicos que van a garantizar la

veracidad, calidad, objetividad y credibilidad de la informacién.

Los periodistas deben aprender nuevas destrezas y los estudiantes deben salir de la
carrera sabiendo utilizar las nuevas tecnologias, pues el mercado de trabajo en este
sector es muy competitivo y siempre van a elegir al que este mejor preparado. Ante
todos estos cambiando que se estan produciendo, surge la necesidad de crear nuevos
perfiles profesionales para el desarrollo del periodismo y la comunicacién, con nuevos
conocimientos, principalmente, tecnoldgicos. Las empresas piden a los periodistas que,
ademas de periodistas, sean digitales. El periodismo debe conocer y saber trabajar con
las aplicaciones con las aplicaciones a los que debe sumar su conocimiento, puesto que
empezar un proyecto periodistico requiere no solo de la creacion de contenidos, sino
también de habilidades técnicas. El periodismo se encuentra en esa tierra de nadie que
antecede a los grandes cambios. Segln Jenkins (Henry Jenkins, 2008) “lo nuevo no

acaba de llegar, mientras que lo viejo se resiste a desaparecer”.

Desde 2006 hasta ahora, con la expansion de las plataformas emergentes (redes sociales,
blogs...) surgen perfiles profesionales nuevos que empiezan a desarrollarse en el

entorno de los medios digitales.

- Blogger influenciador

- Analista de contenidos web

- Gestor de comunidades de internet (Comunity Manager)
- Periodista movil

- Periodista de datos

- Editor de videos digitales

- Creador de podcast

- Editor de contenidos multimedia

- Responsable de medios sociales ( social media editor)
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6.3 Caracteristicas de los “nuevos medios”

Asi como el periodismo tradicional tiene sus propias caracteristicas que dan la razén de
ser y que son la base cientifica como disciplina del conocimiento y profesional, los
nuevos medios han dado lugar a una nueva practica del Periodismo adaptada a la red,
estamos hablando del Ciberperiodismo. Los “nuevos medios” y el “ciberperiodismo”
también cuentan con sus propias caracteristicas nacidas del mundo de la web y que se
han adaptado perfectamente al mundo de los medios de comunicacion que todos

conocemos pero dando lugar a un ecosistema mediatico en Internet.

Un “nuevo medio” que auna las caracteristicas de los tres medios tradicionales por
excelencia: prensa (texto), radio (sonido) y television (imagenes en movimiento), al que
se suman las denominadas redes sociales con las que se puede interactuar mas
facilmente con el lector. Ademéas de todo esto, hay que afiadir la presentacion de los
contenidos gracias a los soportes que facilitan las nuevas tecnologias e Internet. Los
nuevos medios, ademas de apropiarse de las caracteristicas de los medios tradicionales,
también poseen las suyas propias: presencia virtual gracias a la informética, la
instantaneidad en la transmision de la informacion y la posibilidad de interactividad,
que supone el intercambio el intercambio de roles entre emisor y receptor. Asi, Ignacio
Ramonet, director de Le Monde Diplomatique y estudioso de la globalizacion llega a
afirmar que “Internet establece definitivamente el tiempo real, la instantaneidad, como

ritmo normal de la informacion. (Piedad Bull6n, 1999).
A continuacion, se describen las caracteristicas de los denominados “nuevos medios™:

Multimedialidad: “La combinacion o utilizacion de dos o mas medios en forma
concurrente” Integracion, en una misma plataforma, de distintos medios: texto, audio,

video, graficos, fotografias...

Hipertextualidad: Acceder a la informacion de manera multidireccional y no lineal.

Permite la navegacion a través de internet mediante enlaces en relacion con el texto.

Interactividad: La comunicacion y participacion existente entre los usuarios y los
sistemas informaticos. La posibilidad que tiene el usuario de interactuar con el medio,

los autores, el texto... Cercania entre ¢l medio y el usuario.
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Ubicuidad: Estar conectados a la red en cualquier momento desde cualquier lugar del
mundo. Las herramientas que pone a disposicion Internet permiten al usuario estar
conectado desde cualquier lugar del mundo e informado de todo lo que pasa ya sea
cerca de el o no. El avance de las nuevas tecnologias pone a disposicion del usuario

todo tipo de informacion al alcance de su mano con una simple basqueda en la red.

Movilidad y Portabilidad: Estamos asistiendo en los ultimo afios a una evolucion a
pasaos agigantados de la nuevas tecnologias. Gracias a estos avances acceder a la
informacion desde varios dispositivos ya es posible. Las redes sociales, el uso de
dispositivos moviles, smart tv, tablet...son las nuevas formas de de conectarse y
comunicarse. Es por ello, que los medios de comunicacion apuestan por la movilidad de
sus contenidos y generan un tipo de informacion basado especificamente para estos
dispositivos. Ademas, el publico estd cada vez mas concienciado para acceder a la

informacidn de los medios a través de los soportes maviles.

Glocalidad: Crear y producir contenidos e informacion de carécter local que puedan ser
vistos, leidos o escuchados en cualquier lugar del mundo gracias a Internet y las nuevas
tecnologias. Las herramientas que pone a disposicion la Web, por ejemplo Youtube,
permite que si un programa en directo se estd emitiendo a través de Youtube en

Granada, pueda ser escuchado en otro pais. La informacion local se convierte en global.

Convergencia: Los periodistas y comunicadores deben adoptar y adaptarse a una cultura
de la red o cibercultura. El entorno ha cambiado, la forma de contar historias ha
cambiado y esa transformacion ha provocado un nuevo ecosistema mediatico al que hay
que adaptarse para poder “sobrevivir” en este mundo. Los nuevos medios ya cuentan
con una convergencia de servicios (la misma informacion se distribuye a través de
varios canales) y los medios tradicionales estan también aprendiendo a poner esto en

practica. Viejas y nuevas generaciones se estan adaptando a la era de Internet.
6.4 Medios sociales del periodismo

Los medios sociales han configurado un panorama nuevo en el periodismo que se
desarrolla en Internet. La presencia de los blogs y las redes sociales han favorecido la
existencia de este nuevo panorama que cada vez estd mas consolidado en la sociedad,
pues los denominados “social media” tienen cada vez mds peso entre nosotros. Hoy en

dia no hay nadie que no disponga de Twitter, facebook o un blog.
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Este fenomeno de los medios sociales se consolida con gran fuerza en los medios de
comunicacion con presencia en la red. Este nuevo contexto de los medios sociales esta
provocando la creacion o el nacimiento de nuevos formatos periodisticos, pues
aplicados al periodismo, los modelos tradicionales (narrativos, informativos y de

negocio) estan cambiando.

La llegada de un medio de difusion masivo como es Internet, mas la llegada de las
nuevas tecnologias y las redes sociales estan, a su vez, cambiando la manera en que la
poblacion accede a la informacion. Los nuevos aparatos, maviles, tablets, smar tv, son
la principal plataforma de acceso a Internet y a la informacion y los que gracias a ellos,
las redes sociales estan tan presentes en nuestras vidas. Pues ya no se necesita tener un
ordenador o portatil para tener acceso a internet, puedes estar conectado las 24 horas del
dia a través de su Smartphone.

En este nuevo panorama nos encontramos que existe un periodismo de redes sociales,
en el que las redes sociales estan desempefiando un papel fundamental. Han cambiado
por completo este ecosistema de la informacion, aunque aun surge la incognita de si los
medios sociales estan perjudicando la labor de una profesién como el periodismo y los

profesionales que se dedican a ello.
Periodismo ciudadano frente a periodismo profesional

Un blog o bitdcora es un “sitio web donde se recopilan cronoldgicamente mensajes de
uno o varios autores, sobre una tematica o a modo de diario personal” (Wikipedia). El
profesor y experto en Internet José Luis Orihuela nos sefiala en su libro La revolucién
de los blogs, que los blogs se han convertido en los nuevos medios de comunicacion en
los Estados Unidos. Ademas, muchos de ellos estdn gestionados por prestigiosos
periodistas que utilizan esta herramienta que nos proporciona la web para escribir
paginas personales sobre algunos temas que no puede tratar abiertamente en sus medios,
ya sea por politica de empresa, conflicto de intereses... Aunque también podemos
encontrarnos con blogs que estan gestionados por la comunidad académica, lideres de

opinion, empresas... (Jose Luis Orihuela, 2016).

Pero es en la profesion periodistica donde mas crece todo esto, conocido por todos
como blogosfera o blogalaxia. Tanto profesionales de manera individual tienen sus

blogs y, hoy, muchos de estos blogs también se encuentran integrados en la webs de los
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medios de comunicacion. Pero no hay que olvidar que, si es Internet el que pone a
nuestra disposicion estas herramientas para crear blogs y medios, también existe la no
profesionalizacion de muchos de ellos porque estan gestionados por personas ajenas a la
profesion. Es aqui donde nos encontramos la diferencia entre periodismo ciudadano y
periodismo profesional. El periodismo ciudadano seria aquel en el que por ejemplo, la
persona publica una fotografia utilizando una tecnologia casera y el periodista, es el que
una vez conocido y contrastado el hecho, da a conocer la noticia utilizando las

diferentes técnicas narrativas del periodismo serio y fiable.

Internet, ese medio de comunicacion y difusion masiva, ha permitido que se pueda
almacenar mucha informacion, pero es que ademas ha conseguido que una persona no
solo pueda informarse sino que también pueda informar e influenciar sin necesidad de

ser periodista.
Las redes sociales en las redacciones

Con la llegada de las redes sociales, el mundo de la comunicacion ha dado un giro de
180 grados. Las redacciones periodisticas se han tenido que adaptar a esta nueva
tendencia o forma de comunicacion que ha generado que los usuarios interactien y
participen activamente en la construccién de la informacion. Se han convertido en un
modelo alternativo de busqueda de informacion. Las redes sociales han fomentado el
nacimiento de un nuevo modelo de periodismo basado en el uso de las redes sociales y
de sus diversas caracteristicas adaptado a las redacciones, que ya no dudan en publicar

un articulo sin incluirlo en las redes sociales mas conocidas.

Estos nuevos recursos tecnologicos se han convertido en plataformas sociales
emergentes para la construccién y creacion de noticias. La clave para hacer un correcto
uso de las plataformas es saber como se consume el contenido en esta, para luego saber
cémo crear una narracion que tenga éxito. El periodista sabe que tiene que estar
constantemente compartiendo sus propias noticias en estas plataformas y los principales
medios estan formando a sus profesionales en el manejo 6ptimo de las redes sociales,

que se han convertido en la clave para hacer periodismo.

Una de estas plataformas emergentes, la mas utilizada en el sector periodistico, es
Twitter. No es descabellado decir que cualquier periodista y medio de comunicacion

tiene su cuenta en esta red social. Twitter se ha convertido en los ultimos afios en la
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principal red social a la que los lectores acuden para saber que esta ocurriendo, para
informarse. Es la red social mas popular para los periodistas. La rapidez con la que
Twitter cuenta las noticias es su principal factor y la que la hace la mas importante.

6.5 La radio como esencia de la creatividad: podcasting

No hay nada que no esté inventado. Nada surge de la nada. Crear algo significa inventar
algo nuevo partiendo de lo que ya esta creado. Hay que ser capaces de romper con la
I6gica e ir més alla, en eso consiste la esencia de la creatividad. La imaginacion nos
hace ser capaces de elaborar y pensar ideas que estaban sin utilizar en alguna parte de

nuestro cerebro.

Estamos asistiendo a una transformacion de los medios de comunicacion tradicionales y
a la aparicion de nuevo medios digitales. EI nacimiento de uno no hace que desaparezca
el otro, sino que ambos se complementan y conviven en una sociedad llena de cambios
y evolucion. “Ya no se trata exclusivamente de la transformacion de un medio impreso
en una nueva publicacion digital, sino de la aparicion de un nuevo medio sin que
desaparezca el original. Las empresas editoras de periddicos han descubierto, gracias a

Internet, dos medios donde antes habia uno” (José Alvarez, 2000).

El ecosistema mediatico de Internet tiene a su alrededor infinidad de herramientas que
han sido creadas para ofrecer al usuario nuevas formas de acceder a la informacion, ya
sea escrita, sonora o visual. Es un medio de comunicacion que engloba a los demas
medios, presa, radio y television, y a la vez, los hace reinventarse y mejorar ofreciendo

nuevas posibilidades y oportunidades al usuario.

Se deben aprovechar las herramientas que te da la tecnologia para poder hacer
emprendimientos. Los medios escritos han visto como la red ha ido creando
herramientas que los medios digitales han utilizado para nacer como medios y elaborar
informacidn cuyo soporte hace que sea posible una lectura no lineal del contenido que
producen. Los medios visuales, han pasado por lo mismo. La Web ha servido de soporte
para ver television, ya no hace falta tener una televisién en casa para acceder a los
contenidos visuales que ofrecen las cadenas o las productoras. Todo se reinventan, la

imaginacion se ha instaurado en el universo de Internet y se crean y se inventan “cosas”.

Si los medios tradicionales, como la prensa y la television han podido reinventarse ante

las facilidades que brinda Internet, un medio como la radio también lo ha hecho. La
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radio es un medio que estd muy implantado en la sociedad y es complicado instaurar un
nuevo modelo de hacer radio y que funcione. Pero la radio lo ha conseguido. A través
del “podcast” (herramientas con las que puedes escuchar la radio donde quieras y a la
hora que quieras), los medios tienen una ganancia asegurada ya que se crea una fuerte
conexion con el oyente. Son muchos los medios que ya utilizan los podcast para agregar
audios a sus coberturas periodisticas y contar asi con una audiencia méas afianzada, pues

el oyente elije por si mismo escuchar o no el podcast.

Los podcast son mas que compartir archivos que se hacen en la radio, pues son un
producto puramente digital, tienes mas recursos de tiempo y juegas con la ventaja de
que es sin publicidad y eso es importante para la atencion del oyente. Son nuevas
formas de narrar historias a partir del lenguaje radiofénico. La creacion de estos podcast
no esta limitada a periodistas 0 empresas de medios, sino que también puede ser creado
por cualquier persona que cuente con los medios adecuados para hacerlo. Aun asi, en la
profesionalizacion de sus creadores esta el éxito y la clave para que un buen podcast
funcione estéa en el guidn. El podcast tiene que ser dindmico, el mensaje que se lance ha
de ser claro, sencillo, directo y contundente y el lenguaje utilizado tiene que ser formal

pero cercano.
¢Por qué hacer un podcast?

Pablo Fernandez Delkader (2017), experto en Innovacion y Desarrollo de Productos de
PRISA Radio, nos da una serie de aclaraciones, pautas y consejos para la elaboracion de
un podcast en su articulo ¢Como lanzar un podcast?, recogido en el libro Periodismo
Innovador en América Latina. Asi mismo, también nos sugiere qué tipo de contenidos
podemos ofrecer para que sea mas llamativo a la audiencia y que consideramos de

absoluta orientacion y pertinencia para nuestro proyecto.

Nuevas narrativas. Con el podcast podemos ofrecer una vision transmedia de la

actualidad y abre la puerta al uso de nuevas narrativas.

Simultaneidad. La radio te ofrece la posibilidad de escucharla mientras, a la misma vez,

estas haciendo otras cosas.

Engagement. La radio te envuelve en una esfera Unica y consigue conectar

emocionalmente con el oyente.
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Recuerdo de marca. La radio hace que el lector refuerce y esté atento a lo que esta

escuchando. Fomenta el compromiso y la lealtad del lector hacia este medio.

Multidistribucién. La radio también esta sufriendo cambios y se estid adaptando a la

nueva era digital. Ya se puede consumir radio en cualquier dispositivo.

Costes. El podcast consigue productos de calidad, con inmediatez y sin necesidad de

grandes infraestructuras.
¢ Cuanto debe durar?

Mas de la mitad de los oyentes dejan la escucha a la media hora. A pesar de ello el 40%
de los usuarios escucha siempre el episodio completo. No hay normas: un podcast debe

durar lo que exija la historia. Algunas indicaciones contra los excesos:

Preproduccion. Guioniza el programa, con la duracion prevista, incluso para un formato
conversacional. Selecciona lo esencial de los cortes de voz para la historia. Escoge

mausicas y efectos como elementos de puesta en escena sonora.

Grabacion. Respeta el guion o escaleta. Antes de empezar transmite objetivos de

duracion y estructura y haz que se cumplan.

Postproduccién. Necesitaras mas tiempo para montar del que pensabas. Edita, corta y

recorta. Escucha de nuevo la pieza, pide opinidn a terceros y vuelve a editar.
¢ Qué contenido puedo ofrecer?
Cualquier contenido cabe en un podcast:

Longform. Los grandes reportajes seriados son el mayor éxito reciente del podcasting.
Si tu formato nativo es el texto, también puedes llevar a audio tus reportajes

simplemente leyéndolos.

Conversacionales. Sobre cualquier tema, con periodistas informados sobre la materia y

con capacidad de enfrentarse al micro con desenfado y claridad.
Analisis y opinion. Abre la redaccion y da voz, literalmente, a tus periodistas y expertos.

Prescripcion de contenido. Avances Yy resumenes informativos, relativos a

informaciones ajenas o propias, publicadas o por publicar.
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Personalidades. Conversaciones exclusivas con personajes relevantes. O las propias

personalidades hacen su podcast13 que tu medio produce y distribuye.
Podcasts tematicos. Para explicar un hecho noticioso concreto en profundidad.

Archivo histérico. Formatos de audio a partir de la seleccion y contextualizacién del
archivo historico del medio.

6.6 Ejemplos de medios digitales locales especializados en deporte

Son muchos los medios que han surgido en estos afios en Granada. Las facilidades que
te da la web para crear un nuevo medio sumado a la profesionalizacion de sus miembros
y a la crisis que asola a este sector, ha provocado el incremento del nimero de medios
de comunicacién digitales. Los medios tradicionales han incorporado a sus redacciones
sus paginas webs para tener presencia en la red ademas del medio escrito. Y también
contamos con los medios puramente digitales que dan cobertura a todo tipo de
contenidos. En Granada tenemos medios digitales de reciente creacidbn como
AhoraGranada o GranadaDigital, con informacién local de todo tipo: politica, cultura,

deporte..., ademas de ser medios creados por profesionales del gremio.

En el &mbito del deporte que es el que nos ocupa, en Granada existen webs deportivas

de &mbito local como G19 o Estugrada:

En el caso de G19 es una web encargada de dar difusion a contenido relacionado con el
GranadaCF, dado que quien hay detras de ella esa la asociacion de pefias g19 del
GranadaCF. En ella podemos encontrar toda la informacion del club rojiblanco maés

todo lo que compete a desplazamientos para ver partidos de futbol, concursos, etc.

En cambio, Estugrada es una web que ofrece informacién actualizada de todo el deporte
de la ciudad. Es una web muy completa: futbol base, tercera divisién, futbol femenino,
baloncesto, futbol sala... En su web puedes encontrar galerias fotograficas de los

partidos y en cuanto a contenido: previas, cronicas, articulos de opinion...
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7. El proyecto

7.1 ¢Como surge ‘De Granada al cielo’?

Como se ha expuesto inicialmente, De Granada al cielo es un medio digital dedicado al
deporte granadino y al Granada CF. Surge de la idea de un grupo de estudiantes a los
que les gusta el futbol, principalmente, pero también el deporte en general como el
baloncesto, futbol sala... El proyecto como tal se ha ido desarrollando poco a poco,
pues se ha ido creando en paralelo a los estudios de Comunicacion Audiovisual,
Informética y Disefio basico que estudian sus integrantes. Para cada uno de los
componentes del proyecto es importante la formacion pues de ello va a depender la
calidad del producto que se esta creando. Es importante que el pablico al que va dirigido
sepa que la informacion que se publica en este medio esta creada por profesionales del
sector y no es solo un mero entretenimiento. Desde el minuto uno que este proyecto
empieza a ser una realidad se mira hacia un futuro profesional cercano, avanzar en el
desarrollo del medio de comunicacidn que estamos creando y afianzarlo en el sector de

la comunicacion granadina.
7.2 Objetivo, tipo de audiencia y soportes

El principal objetivo que perseguimos al crear De Granada al cielo es convertirnos en
un medio de referencia en el que la gente puede confiar para buscar la informacién
relacionada con el mundo del deporte. Que sepan que formamos parte de la actualidad
del deporte granadino en todas sus escalas y que en los formatos donde se apoya este
medio digital estan accesibles siempre. Al fin y al cabo este proyecto se crea pensando
en el pablico y que es lo que ellos demandan para poder ofrecerles una informacion que
les guste y les sea Util.

El tipo de audiencia al que va dirigido “De Granada al cielo” es un perfil de publico
amplio, en edades comprendidas entre los 13-14 afios hasta los 60. Realmente, poner
cifras no seria muy apropiado, pues este producto es principalmente para todo aquel que
le guste el deporte. Ni que decir que es un medio dirigido tanto a hombres como a
mujeres, pues eso es algo que desde el grupo tenemos muy claro, no hacer distinciones

de sexo, ya que el mundo del deporte es para todos igual.
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“De Granada al cielo” es un medio digital que se sustenta en varios soportes. El hecho
de contar con varios soportes nos da la posibilidad de llegar a més gente y tener una

audiencia mas amplia. El soporte principal es la web, www.degranadaalcielo.com,

contamos con perfiles en las principales redes sociales: twitter, facebook y youtube, y la
joya de este medio es poder contar con un programa de radio donde durante una hora

semanal se habla de toda la actualidad del deporte granadino.
7.3 ¢Cémo se crea?

La planificacion de un medio digital no es sencilla. Hay que tener las ideas muy claras y
una buena estructura para que todo salga bien, ademas de contar con la total implicacion

de cada uno de los miembros que forman parte del proyecto.
Tipo de proyecto y nombre

Para comenzar con la creacion de un medio hay que definir qué tipo de proyecto
queremos. Es por eso que tenemos que pensar que posibilidades nos estan dejando los
grandes medios de comunicacion y que aspectos son los que estos grandes medios no
Ilegan a cubrir. En nuestro caso, teniamos muy claro que nuestro medio seria dedicado
al deporte y que, hablar del deporte en general centrado en los principales equipos no
seria una buena idea. Es por eso que, siendo de Granada y contando con un equipo en
primera division, comenzar con eso nos serviria mucho. Ademas, no queriamos
quedarnos solo en futbol y decidimos apostar por el deporte base, baloncesto, futbol

sala...dar cobertura al deporte en todos sus niveles.

Con todo lo anterior claro, el siguiente paso que dimos fue pensar en el nombre del
proyecto. Nunca es facil pensar en un nombre. Este tiene que ser claro, directo,
[lamativo, que recoja muy bien la esencia del proyecto que estamos creando. Nos costd
dar con él, pero después de muchos nombres, todos decidimos que el mejor era De
Granada al cielo. Tendrd sus detractores y también a quien les guste. ES nuestro

nombre y apostamos por él.
Competencia

En Granada podemos encontrarnos con varias webs de deporte, bien creadas por
aficionados al deporte que no tienen conocimientos periodisticos pero lo hacen por ocio:

Estugrada o G19, los principales periodicos de la ciudad como ldeal o Granada Hoy
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http://www.degranadaalcielo.com/

que cuentan con su seccion dedicada al deporte o profesionales del periodismo que
crean su propio medio digital y que también cuentan con una seccidn deportiva:
AhoraGranada, GranadaDigital... La competencia es mucha pero, aln asi, nosotros

gueremos hacernos un hueco en este mundo.
Innovar en contenidos

De Granada al cielo es un medio digital que se centra en la informacion local, de
nuestra ciudad. Ofrece informacion del deporte granadino a todas las escalas; desde el

deporte base, baloncesto, futbol sala, fatbol femenino...

Pero no somos un medio mas dentro del panorama local en Granada. Ademas de tener
un soporte web donde se pueden leer las cronicas, previas y demas articulos de opinion
que se hacen para informar del deporte, nosotros vamos mas alld. No queremos
quedarnos solo en el medio escrito y redes sociales, sino que intentamos cubrir un hueco
gue nadie mas esta abordando en Granada en el ambito deportivo a través de la radio y
el podcast. Esto es lo que realmente nos diferencia de nuestra competencia y nos da ese

toque de innovacion.

La radio es un medio al que se presta poca atencién y del que se olvida cuando
hablamos de medios digitales, pero no debemos dejarlo de lado, pues la radio es un
medio que también se esta reinventando y redescubriendo en el &mbito digital. Es un
medio con mucho potencial y, aunque el podcastig ain no cuente con muchos adeptos
por la falta de conocimiento que hay sobre ello, esta irrumpiendo con fuerza y son cada
vez mas los grandes medios y los estudios que empiezan a explorar su potencionalidad.

En De Granada al cielo hemos apostado por tener un radio que de altavoz y cobertura a
nuestros escritos y opiniones y que nos sirva, a la vez, de conexién en directo con el
oyente/lector al que nos dirigimos. EsS muy importante para nosotros poder contar en
directo y de primera mano a nuestra audiencia lo que ocurre en el deporte de la ciudad y
poder contar con su participacion es esencial para el equipo. Es esto lo que nos
diferencia del resto, sin lugar a dudas. La gran debilidad de los grandes medios de
comunicacion de la ciudad es que se han quedado solamente en el medio escrito y los
espacios de participacion que utilizan para conectar con su audiencia se utilizan mas
como marketing sin que haya realmente una conversacion real y no se hace una

conexion fiel con la audiencia. Sin embargo, hacer un programa en directo permite tener

33



una interaccion real con tu audiencia y establecer una participacion que el oyente va a

premiar siéndote fiel.

Esta es la esencia de De Granada al cielo: “Radio DGAC” es el producto estrella de
nuestro proyecto y en el cual confiamos para establecer las diferencias con los demés

medios de la ciudad.
Estructura y disefio

El tipo de estructura y disefio que queriamos era una web sencilla, con una interfaz
simple y facil de usar y los colores predominantes de nuestra ciudad: rojo y verde, junto
al blanco y negro. Utilizar los mismos colores en redes sociales también. También
hemos disefiado nuestro propio logotipo: una granada con un angel tocando una bocina.
Intentamos recopilar en esta imagen la esencia del nombre: que recoge la fruta tipica de
la ciudad, la granada, la imagen de un angel y la bocina que es siempre muy

caracteristica en el mundo del deporte utilizada por la aficién para animar.
Gastos e Ingresos

Las posibilidades para los estudiantes de comunicacién a la hora de crear un medio
digital han aumentado en los Gltimos afios gracias a la llegada de Internet y las nuevas
tecnologias. En Internet existen varias herramientas gratuitas para desarrollar un medio
de comunicacion digital y que por tanto los gastos sean cero. Esta claro que un medio
digital formado por estudiantes que estan empezando en el periodismo deportivo no
genere ni gastos ni ingresos. Es un proyecto nuevo que va a ir desarrollando y creciendo
poco a poco, y como se dice siempre, jlos inicios nunca son féaciles! Aln asi, el equipo
de De Granada al cielo cuenta con varias ideas que puedan servir en un futuro para
hacer crecer a este medio y profesionalizarlo al 100%. Podemos querer formar en un
futuro no muy lejano un medio de comunicacion que genere ingresos, que podamos
crecer en la redaccion, que tengamos una sede propia y los medios necesarios para

ofrecer un productor mejor. Es por ello, que hemos pensado en fuentes de financiacion:

e Publicidad

e Promociones

e Patrocinios

e Subvenciones de las instituciones tanto publicas como privadas
e Suscriptores
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e Crowdfunding

Buscamos avanzar, crecer, progresar... para asi llegar a ser en un futuro un medio de
comunicacion importante en el panorama del periodismo deportivo y sobre todo que en

Granada podamos hacerles competencia a los principales medios de comunicacion.
*Patrocinios

Actualmente, tenemos una colaboracion con una taberna de Granada. Cada fin de
semana se hace una porra con el resultado del partido del Granada CF. El ganador de
esa porra tendrd una invitacion doble en la taberna a cambio de que en el programa de
radio se promocione su bar. Este tipo de colaboraciones hace que la audiencia participe
en nuestro concurso, que se sumen mas seguidores al medio...es una manera divertida

de innovar.
Personal y Organizacion

Los miembros de De Granada al cielo son estudiantes de Comunicacion Audiovisual,
Informética y Disefio Grafico. En cuanto a la web cada uno tiene su cometido y se
encarga de una seccion. Hay un director del proyecto y coordinador de redactores que es
el encargado de establecer las normas y se encarga de los contenidos que se publican en
la web. También se encarga de la organizacion de todo el proyecto y de establecer el dia
y la hora de publicacion de la informacion. Contamos con varios redactores que se
encargan de realizar las cronicas, previas, articulos de opinién. Todo el disefio de la web

esta a cargo del estudiando de disefio gréfico.

Por otro lado, tenemos la organizacién del programa de radio, que cuenta con otro
director que se encarga de realzar el guion de cada programa y junto con un redactor se
ocupa de establecer el tipo de contenido que esa semana se dard en la radio. En el
programa de radio contamos con la colaboracion de los miembros que quieran estar esa
semana y en algunas ocasiones invitamos a seguidores y aficionados que deseen estar y

pasar un rato con nosotros en antena.

Por ultimo, contamos con la figura de un community manager que lleva todo lo
relacionado con redes sociales. Es quien se encarga de mantener actualizado los
diferentes perfiles de las redes sociales y quien mantiene twitter siempre con las

publicaciones de ultima hora y quien se encarga de interactuar con los seguidores.
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8. Herramientas web 2.0

8.1 La Web

Como hemos defendido en el transcurso de este trabajo, Internet pone a nuestra
disposicion diferentes herramientas que nos permiten crear desde la nada nuestro propio
medio de comunicacion digital. Tal posibilidad, sumado a la crisis que asola al sector y
que muchos periodistas se han quedado en paro por el cierre de muchas redacciones de
medios impresos, ha hecho que muchos profesionales del medio se hayan decidido por
crear su propio medio digital, su propio blog. De Granada al cielo es una continuacién
de estos factores, hemos visto como se han creado medios digitales con estas
herramientas y dado que tenemos los conocimientos necesarios y las ganas, decidimos

montar nuestro propio medio, nuestro propio blog de deporte.

La herramientas estrella para realizar este tipo de blog y por la que, al parecer, todo el
mundo esta apostando para crear su propio blog es WordPrees. WordPress es un
programa gratuito con una interfaz facil de usar y nos permite disefiar nuestra pagina
como queramos (tiene su version de pago con items mejorados), pero nosotros hemos

utilizado la versién gratuita.

El primero paso fue crear nuestro blog y comprar el dominio,
www.degranadaalcielo.com (anexo 1). El segundo paso fue el disefio de la portada, el
logotipo (anexo 2), colores corporativos, etc, y, por Gltimo, el tercer paso fue pensar en

el contenido de nuestra web. Las secciones en las que se divide son:

Granada CF: Con un equipo en primera division creimos conveniente dedicarle una
seccidn entera para hablar del Granada CF y todas sus categorias inferiores. Esta
seccién de compone de previas de los partidos, cronicas, articulos de opinién. Se hace
un seguimiento a todas las categorias del club, incluido la seccion femenina del club.
Ademaés, cuenta con una seccion dedicada a entrevistas (EI Puntazo), otra llamada los
Antihéroes donde se hace un repaso a la historia del club y acontecimientos y jugadores
importantes que han pasado por él y, por ultimo, para hacer un seguimiento mas
completo, se incluye una seccion destinada a las redes sociales donde se hace una
busqueda durante toda la semana de lo que institucion y jugadores escriben en sus

perfiles y se hace un articulo sobre ello.
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o Primer Equipo

o Categorias Inferiores
o Granada Femenino
o Institucional

o Opinion

o ElPuntazo

o Los antihéroes

o Redes Sociales

Futboleria: Esta seccidn esta dedicada al fatbol modesto, al deporte base como por
ejemplo el futbol sala. Con previas y cronicas de los partidos. Asi mismo, pensamos que
seria destacado tener una seccion dentro de Futboleria para contar nuestra experiencia
en el futbol, vivencias, momentos que recordamos con especial ilusion y plasmarlo todo
en El gol de nuestras vidas y asi lo hicimos. Y por Gltimo nos encontramos con la
seccion Erase una vez para destacar momentos especiales del futbol, ya sea a nivel

nacional o internacional.

o Fuatbol modesto
o El gol de nuestras vidas

o FErase una vez...

Fundacion CBG: Todo lo relacionado con el baloncesto esta escrito en esta seccion. Se
sigue muy de cerca al equipo de baloncesto de la ciudad, con precias, cronicas,
declaraciones de los protagonistas... No queremos solo centrarnos en el futbol, el

baloncesto en Granada tiene mucha aficion.

Polideportivo: Esta parte de la web, la hemos creado para cubrir deportes que la gente
sigue menos, pero aun asi nos embarcamos en esta idea. Pendiente de desarrollar en

algunos deportes, la idea es que vaya creciendo poco a poco.

o Balon naranja
o Pasion ovalada
o Futbol Sala

o Raqueta

o Atletismo

o Ciclismo

37



o Motor

o Maés deporte

Radio: Desde nuestra web, se puede acceder a todos los podcast del programa de radio.
Ademéas de contar con la plataforma ivoox donde también se pueden escuchar y

descargar, la web también tiene su apartado para la radio.

Fatbol y Cine (+ Q DXTE): Y esta seccion, dado que venimos de Comunicacion
Audiovisual y nos encanta el Cine, nos preguntamos ¢Por qué no unir las dos pasiones?
Y asi lo hicimos. En la seccién fatbol y cine la gente podra encontrarse analisis de las

peliculas relacionadas con el deporte.
Estructura de los articulos

A la hora de escribir es importante seguir una estructura base y que todos los articulos
sigan la misma. Es por eso que elaboramos una serie de pautas para llevar a cabo la
elaboracion de los articulos y a la misma vez tener un buen posicionamiento en la web.
Las técnicas SEO son practicas indispensables para el posicionamiento de un sitio web
en los motores de busqueda. Es esencial estar en los primeros puestos de la lista para
tener un mayor tréfico de usuarios.

o Contenido de calidad.

o Actualizacion del sitio periodicamente. ( un minimo de un post cada dos dias)

o Palabras clave (keywords) en negrita y/o cursiva. (entre un 2% y un 5% del
contenido).

o Utilizar sindénimos de las palabras claves durante el contenido (facilita a los
motores de busqueda ofrecer mas resultados).

o Redes Sociales. Importante mover los articulos siempre con acompafiamiento
multimedia para seducir al lector.

o Utilizad enlaces internos a nuestros propios articulos. En una visita se pueden
sacar varias lecturas.

o Firmar siempre los articulos con vuestro nombre.

o Buena ortografia. Si se acompafia de buena sintaxis mejor, da imagen de
seriedad y nivel cultural. Siempre utilizando un lenguaje que “llegue a todos™.

o Acompaiiar siempre los articulos con, al menos, una foto. Independientemente

gue metamos algun video, siempre tiene que llevar foto y han de estar firmadas.
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o Titular claro que no exceda nunca de 30 palabras, lo suyo es que no supere las
20.

o Introduccién. Es un breve resumen que ha de contener al inicio la palabra clave
del articulo. Nunca exceder més de 45 palabras. Se pondra en tono gris medio al

inicio del articulo. Debajo se pondra la linea de ,,Lea mas*

o El resto del articulo se dividira por péarrafos intentando poner siempre al
inicio de cada uno de ellos lo més importante. La longitud total no puede
exceder de 450 palabras. Lo suyo para ser online es una media de 350. Se

pueden utilizar subtitulos utilizando el mismo rango.

o Utilizar siempre los ‘tags’ (etiquetas), Por defecto, os apareceran en el lateral

derecho la més utilizada de nuestra web.

o Categorizar siempre los articulos. Se pueden categorizar en varios sitios. Es

importante hacerlo bien para que aparezcan en los menus correspondientes.

8.2 Radio digital deportiva

Radio tematica de informacidn especializada: Radio DGAC

Radio DGAC (Radio De Granada al cielo) es la joya de la corona de nuestro proyecto.
Desde el inicio queriamos sorprender, diferenciarnos de la competencia, y hacer radio
nos dio ese giro que buscabamos. Radio DGAC es una radio tematica de informacion
especializada que consta de un programa que estd dedicado integramente al deporte,
especialmente a la actualidad deportiva de Granada. De periodicidad semanal, se nos
puede escuchar todos los lunes durante una hora, de 21:30-22:30 a través de youtube en
riguroso directo. Estar en directo es algo que queriamos y que, gracias a un canal en
youtube, podemos hacer. Ademas, nos permite que podamos llegar a cualquier parte del
mundo, y no solo estar en cobertura en Granada. Por ejemplo, si un granadino vive
fuera de Granada, nos puede escuchar perfectamente. Después del programa, se sube el
podcast a esta misma red social y se enlaza tambien con la web para poder acceder
también desde ahi. El uso del podcast es indispensable para nosotros, pues es la nueva

forma de hacer radio, una radio deportiva digital.

En cuanto al tipo de contenido, es todo dedicado al deporte como hemos dicho antes,
centrandonos principalmente en el Granada CF y su actualidad en la liga espafiola.

Sabemos que con un contenido asi se engancha al oyente, pues realmente nuestro
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publico objetivo es la aficion del Granada CF. En el programa de radio se hace un
repaso a la jornada liguera y se habla del partido del Granada CF, de sus rivales directos
en la clasificacion y de su posicion en la tabla. Se empieza con las valoraciones de los
colaboradores del partido de la jornada del Granada CF, analisis del partido, las
declaraciones posteriores del entrenador en rueda de prensa...La primera parte del
programa esté dedicada al Granada CF y en la segunda parte del programa lo dedicamos

a redes sociales, la seccion del femenino, la hora del b, repaso al polideportivo...
Lenguaje radiofonico

La comunicacion radiofonica se basa en la utilizacion de una serie de recursos
expresivos que configuran el lenguaje radiofonico. Asi mismo dependiendo del tipo de
programa que se haga y del tipo de pablico al que se dirige, este lenguaje sera diferente

y se adaptara a las exigencias del programa de radio.
Para la creacion de imagenes auditivas contamos con cinco recursos Sonoros:

La palabra/voz: es el principal recurso con el que contamos. Es el elemento mas
importante del lenguaje radiofénico. Gracias a la palabra trasladamos ideas y emociones
al receptor.

La musica: es otro de los factores predominantes en radio. No sustituye a la palabra
pero tiene un papel importante en el lenguaje radiofonico. La radio no se entenderia sin

musica.

El ruido: Son sonidos aislados producidos por la voz humana, por cosas, sonidos...
Sirve para apoyar y ambientar el guion de un programa de radio. Esencial en la radio

actual para dar fuerza al guion y decir lo que la palabra y la misica no pueden.

Los efectos: son creaciones técnicas logradas a partir de la manipulacién de
instrumentos. Segun la intencionalidad de estos cumplen tres tipos de funciones:

narrativa, descriptiva-expresiva y descriptiva ambiental.

El silencio: es la ausencia de cualquier tipo de sonido. Indispensable en radio, pues su

uso puede producir sensaciones, emociones e ideas interesantes.

En Radio DGAC intentamos llevar a cabo estos recursos para poder crear en la

audiencia esa imagen auditiva que nosotros estamos contando. Intentamos tener un
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lenguaje claro, conciso con el que todo el mundo pueda entendernos. Utilizamos
musica, efectos sonoros y el silencio para dar mas énfasis a nuestro programa, hacerlo
mas creativo y original, que la gente se lo pase bien escuchandonos y no se aburra y

desconecte la emision.
Guion radiofonico: elementos estructurales

Radio DGAC es un programa que va totalmente guionizado en cuanto al contenido del
que se va a hablar durante la hora de emision. Consta de una serie de secciones que van
marcando el transcurso del programa. Obviamente, al ser un programa en directo donde
lo que mas prima es la opinidn de los colaboradores, se trata de una parte que no esta
guionizada, las secciones en concreto o los resultados de los partidos de liga de esa

jornada.
Los elementos de los que se compone son:
Sintonia:

En Radio DGAC contamos con nuestra propia sintonia del programa. (Sintonia de

entrada y salida en el CD)
Secciones:

Las secciones que intentamos tener en cada programa de radio (pues varia si hay
jornada esa semana o no de futbol tanto en categoria masculina como femenina) son las

siguientes:

La tertulia: Esta seccion es realmente el eje del programa. Todo gira en relacion a ella:
analisis, declaraciones, valoraciones y opiniones... tanto del Granada CF como del rival
al que se ha enfrentado esa jornada y el rival con el que le toca jugar el partido

siguiente. ..

El podium: esta seccion la forman los redactores y miembros de De Granada al cielo.
Consiste en asignar una puntuacion (3 oro, 2 plata y 1 bronce) a los tres mejores
jugadores del Granada CF esa jornada. Cada semana se hace la puntuacion y se va

sumando el resultado a la clasificacion.

La quiniela: se hace un repaso a los resultados de todos los partidos de primera division
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Granada Femenino: se habla de lo que las “Guerreras rojiblancas” han hecho en su

partido del fin de semana.

La hora del B: el Granada CF B juega en segunda division b y también se hace un

repaso de lo que ha sido su partido.

Polideportivo: se habla de todo lo que ha sucedido en el fin de semana en el futbol

modesto y otros deportes.

Redes sociales: en cada programa se lanza una pregunta a través de twitter y durante
toda la semana se recogen las opiniones de los seguidores y se comentan en el programa

de la semana siguiente.

Patrocinios: Se hace publicidad durante el programa de radio de la colaboracion que

tenemos con un bar de Granada: Taberna Andaluza.

La Porra: cada semana, un seguidor que haya colaborado en nuestra seccién de la porra
y haya acertado el resultado sera dicho en directo y también a través de redes sociales,
para que pueda ir a degustar su premio (invitacion para dos personas de una

consumicion y surtido de tapas).
Entradilla:

El encargado de ellos es el locutor/director del programa que cada semana se presenta y
hace lo mismo con los colaboradores. Introduce el programa y el contenido del mismo

ese dia.
Testimonios:

En el programa contamos con dos tipos de testimonios: las intervenciones orales de los
colaboradores y los cortes de audio de esa jornada de entrenadores, jugadores o, en

algunas ocasiones, la opinion de algun periodista deportivo.
Golpes de efectos musicales:

Nos gusta amenizar el programa con efectos musicales, lo hace mas divertido y mucho

mas ameno. Por ejemplo: el aplauso cuando acaba la intervencion de un colaborador.
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8.3 Redes Sociales como soporte de promocion y difusién de contenidos

No nos desconectados de las redes durante las 24 horas que tiene el dia. Es duro pensar
que las redes sociales ocupan una parte importante del tiempo de una persona, pero asi
es. Gracias a las redes sociales estamos informados de lo que pasa a nuestro alrededor,
ya sea a escala local, nacional o internacional. Lo sabemos todo de todos. Sabemos lo
que esta pasando a kilometros de nosotros solamente con hacer clic. Pero ;quién iba a
pensar que dependeriamos tanto de las redes sociales? Las nuevas generaciones han
nacido en la era digital y no nos asombra tanto su debilidad por ellas, pero es que hasta
los mas mayores estan usandolas y adaptandose a la nueva era de la informacién y el

saber al que te dan acceso este tipo de tecnologias y nuevos descubrimientos.

Y en este nuevo panorama los grandes medios de comunicacion han descubierto una
nueva forma de llegar a la audiencia utilizando las redes sociales. A través de crear
perfiles corporativos oficiales en las principales redes sociales, los medios de
comunicacion se dirigen a su publico y los utilizan para promocionarse, hacer
publicidad, difundir la informacioén... Un escenario idoneo el que favorecen las redes
sociales dadas sus caracteristicas principales: bidireccionalidad, interaccion con la

audiencia, inmediatez, flexibilidad, innovacion, facil viralizacion. ..
Las redes sociales nos ayudan de diversas formas:

o Son un amplificador del trafico pues hacen que nuestro perfil sea visto por
muchos usuarios lo que hace que nuestra presencia y popularidad entre ellos
crezca mas.

o Amplifican la informacion, pues hace que nuestra informacion se difunda de una
manera mas rapida y sea vista y leida por méas gente.

o Canal de promocién y publicidad de nuestra marca

o Hace que tengamos presencia en la red, nos hagamos con una reputacion y
ganemos credibilidad.

o Son un buen posicionamiento de nuestra marca en la red.

Esta claro que todo esto sera beneficioso para nuestro medio siempre y cuando se le dé
un buen uso y se cuenten con los profesionales adecuados para mover nuestra marca por
la red. Es importante hacernos con un buen posicionamiento en la red lo que nos va a

dar y generar una buena imagen entre nuestra audiencia.
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Nuestras redes sociales

Las redes sociales son un factor muy importante que en De Granada al cielo llevamos
con mucha dedicacion. Les prestamos mucha atencidén porque consideramos que en un
medio digital como nosotros de reciente creacion necesitamos la mayor difusion para

conseguir un mayor nimero de audiencia y las redes sociales son idoneas para ello.

Contamos con perfiles corporativos oficiales en twitter, facebook, instagram y un canal
de reproduccion en youtube que nos facilita el poder emitir en directo nuestro programa
de radio y que se escuche en cualquier lugar del mundo. Asi pues, cada una de estas
redes sociales nos permite afianzar nuestra marca en la red y difundir nuestros
contenidos, ademas de mantener informados a nuestros seguidores de lo que pasa dia
tras dia en el mundo del deporte. Para nosotros es muy importante estar actualizando
estos perfiles constantemente, sobre todo Twitter que es la que mas inmediatez e
interactividad nos da con nuestros seguidores. Contamos con los siguientes perfiles de
redes sociales:

e Perfil de Twitter: *
e Perfil en Facebbok:?
e Perfil en Instagram:®

e Canal de youtube: *

! https://twitter.com/DGranadaAlCielo (anexo 3)

2 https://www.facebook.com/degranadaalcielo/?ref=br_rs (anexo 4)

® https://www.instagram.com/dgac_gcf/ (anexo 5)

* https://www.youtube.com/channel/UCPOUSKWRN33FIKq5ILd6xkA (anexo 6)
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9. Analisis DAFO

Como cierre del desarrollo del proyecto, basado en la investigacion de fuentes

bibliogréaficas realizadas y en la propia ejecucion y testeo del proyecto, planteamos un

andlisis DAFO para saber y estar al tanto de la situacion de la iniciativa que ocupa este

Trabajo Final de Grado. Analizamos sus caracteristicas internas (debilidades y

fortalezas) y sus caracteristicas externas (amenazas y oportunidades). Todo este analisis

es para detectar las fortalezas y las debilidades del proyecto; qué se ha alcanzado, qué

falta, qué hay que cambiar, qué potenciar...

Debilidades Amenazas

v" Fuerte competencia del sector v' Competencia mas preparada y en

v’ Falta de tiempo (en ocasiones) y constante crecimiento
de colaboradores v" Situacién econémica

v Desconocimiento del sector v' Mercado saturado (cada vez se

v La no disponibilidad de una sede crean medios de comunicacion
fija digital deportivos)

v’ Falta de medios tecnol6gicos

v" Falta de recursos econémicos

Fortalezas Oportunidades

v" Profesionalizacion de sus v' Auge de Internet: posibilidad de
miembros, equipo preparado utilizar herramientas web 2.0

v Motivacion del equipo ante este v Emitir en directo y poder alcanzar
nuevo proyecto una cobertura global

v' Fuerte  personalidad de la v’ Interaccion con nuestra audiencia
organizacion v" Apoyo econémico por parte de las

v' Conocimientos en el sector instituciones (privadas y publicas)
(Periodismo, Disefio  Grafico, v' Gente joven y preparada con una
Informaética) gran  proyeccion y  futuro

v Imagen corporativa definida prometedor

v Informaciéon de calidad, veraz y v Desarrollo de nuevas estrategias
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contrastada para crecer en el futuro

v" Laradio como factor diferenciador v Creacion de nuevos empleos
de la competencia. Innovacion v' Interés en el entretenimiento y
v" Presencia en las redes sociales diversion de la ciudad

para interactuar con el publico

10. Conclusiones

El mundo de la comunicacion estd cambiando muy rapidamente con el desarrollo de las
nuevas tecnologias. Desde las universidades de Ciencias de la Comunicacion, que
engloban los grados de Periodismo, Comunicacion Audiovisual y Publicidad y
Relaciones Publicas, tanto profesorado como estudiantes se estan adaptando a esta
transformacion y estan aplicando nuevos modelos de ensefianza con respecto a estas
disciplinas, nuevos roles basados en la innovacion. Nuevos modelos que siguen muy de
cerca la ensefianza en la era de Internet y las nuevas tecnologias emergentes, una
ensefianza encaminada a lo digital. En este nuevo ecosistema de la comunicacion, los
nuevos formatos digitales requieren con urgencia cambios, cambios que las empresas de
comunicacion estan implantando en su modelo de negocio y en sus redacciones.
Cambios que estan transformando la forma de trabajar que esta cada vez mas enfocada a

lo digital.

El modelo de negocio tradicional tal y como lo conocemos ya se estd quedando
obsoleto, y se apuesta por un periodismo emprendedor con nuevos proyectos enfocados
al desarrollo tecnoldgico pero sin perder la esencia de la profesién, la calidad en la
informacién y la rentabilidad que da todo esto. Los medios escritos no van a morir, pero
si van a cambiar su organizacion y estructura persiguiendo la digitalizacion y las nuevas
formas de crear noticias. EI mundo digital esta absorbiendo el mundo analdgico. La
forma de consumir informacién y acceder a ella no es como la conociamos hace unos
afios. La aparicion de nuevos aparatos como smartphone, tablets, smart TV hace que la
sociedad esté conectada e informada las 24 horas del dia. Las nuevas generaciones han
nacido en esta era digital, pero las viejas generaciones también estan adquiriendo

nuevos conocimientos y adaptandose a estos cambios digitales.
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El periodista ha visto como este mundo digital ha provocado que aparezcan nuevos
perfiles profesionales del periodismo y los nuevos medios. Las plataformas emergentes
tienen que ver mucho en este hecho. El periodista tiene que buscar su propia
personalidad e identidad en la nueva era digital. La formacion del periodista es la clave
principal para su futura contratacion en un medio de comunicacion o su andadura en
crear un medio independiente que funcione en el panorama de la comunicacion. Asi
mismo, el contenido no es el factor mas importante, sino que hay que innovar y ofrecer
contenidos y caminos diferentes que te hagan diferenciarte de una competencia cada vez
mas preparada. El lector/usuario tiene a su disposicion, gracias a un medio de difusion
masiva como es Internet, la posibilidad de acceder a informacion indefinida de miles de
portales. Hay que trabajar en el disefio de nuevas estrategias para llegar a los usuarios,
adelantarte a la competencia y tener una buena imagen de marca en la red para ser

popular y que el lector/usuario te conozca y apueste por ti.

Asi mismo, vemos que el lector/usuario deja de ser un sujeto pasivo a ser un sujeto
activo en la creacion de informacion. El periodismo participativo y ciudadano est cada
vez mas presente en la sociedad digital y crear noticias ya no es solo labor del
periodista. El intrusismo en esta profesion crece a pasos agigantados. Una situacion que
viene provocada porgue Internet pone a nuestra disposicion herramientas web 2.0 con
las que puedes crear tu propio medio de comunicacion digital independiente. Al mismo
tiempo que dispone de ventajas que son buenas para la profesion y los profesionales,
también tiene sus desventajas y provoca un fuerte dafio en el trabajo que desempefian

los profesionales de la comunicacion.

Los nuevos medios de comunicacion digitales estan irrumpiendo con fuerza, ya que por
sus caracteristicas el lector/usuario lo prefiere mucho antes que ir a comprar un
periodico al quiosco. La inmediatez, comodidad, coste cero (solo pagar la tarifa de
Internet) adquiere mas importancia que vestirte y bajar hasta el quiosco y gastare un

euro en comprar el periddico.

Pero la era digital no sélo ha afectado a los medios impresos, aunque suelen acaparar
buena parte de la atencién profesional y académica, la radio también es un medio que ha
visto cémo este nuevo modelo ha influido en ella. Si pensdbamos que los nuevos
formatos y dindmicas no iba a afectar a la radio tradicional, estabamos muy

equivocados. Y quizas por este hecho, la radio se haya convertido en un factor de
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innovacion que los medios de comunicacion estan adquiriendo en estos momentos para
captar a los usuarios y tener su fidelidad. La esencia de la creatividad de la radio es el
podcasting. Ya no s6lo vamos a poder escuchar la radio en nuestros aparatos de toda la
vida, sino que podemos escuchar la radio en cualquier dispositivo y a cualquier hora del
dia sin importar el horario de programacion. Los podcast son el futuro de la radio, la

digitalizacion de la radio tradicional.

Hemos hablado de las plataformas emergentes y son éstas, las redes sociales, las que
han propiciado el cambio méas notorio en cuanto a la creacion y difusion de informacion,
y al perfil del profesional del periodismo. La mayoria de periodistas utilizan los medios
sociales como herramienta profesional y lo usan con regularidad en su trabajo. Las
razones por la cuales las redes sociales son usadas como herramienta de trabajo son
porque a traves de ellas puedas publicar y difundir contenido y porque puedes
abastecerte de informacién. lIgualmente, son herramientas que te permiten estar
conectado con el usuario, y la interaccion y participacion directa de los medios de

comunicacion con los usuarios es indispensable para la existencia de estos.

Por tanto, estamos ante un nuevo entorno donde las nuevas tecnologias estan influyendo
en la cambio del mercado generando nuevos modelos de negocio que van destinados
hacia un nuevo consumidor, el prosumidor. Y un nuevo consumidor que esta dando
paso a nuevo modelo de comunicacién en el que ha dejado de ser un mero receptor de
informacién a participar activamente en los procesos de creacion de contenidos,

consumiéendolos o distribuyéndolos.

Todas estas nuevas tendencias que se han afianzado en nuestra sociedad, en nuestras
vidas estan modificando tanto nuestra forma de vida como nuestra forma de trabajar. En
el mundo del periodismo todo esta cambiando muy rapidamente y el nuevo modelo de
negocio que se presenta esta creando nuevos perfiles de profesionales y nuevas formas
de hacer y acceder a la informacion. Estamos ante una nueva generacion que tiene que
adaptarse a los cambios politicos, sociales y culturales. Las generaciones méas jovenes
viven en un mundo donde el emprendimiento y la innovacidon son sus caracteristicas
mas personales en cuanto a su vida laboral y eso los hace ser mas especiales. Nuevos
proyectos nacen de la mente de estudiantes, ideas que antes se veian muy lejos pero que

con constancia, esfuerzo y ganas de trabajar se terminan haciendo realidad.
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